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40.02.04 «IOpucnpyaeHuus»

Kyxosckwuit 2025



@OHJT OLEHOYHBIX CPEACTB SBIAETCA COCTaBHOM 4YacThl0 HOPMATUBHO-
METOJIMYECKOI0 00ECIIEYEHHsI CUCTEMbI OLIEHKH KadeCTBa OCBOCHMS OOYYarOIIMMUCS
o [IIICC3 cnennansroctn 40.02.04 IOpucnpynenuus, yreepxkaeHHoro lIpukasom
MunuctepctBa npocseiienus Poccuiickoit @enepanunu ot «27» okTsa0pst 2023 1. Ne
798 (nanee - ®I'OC CIIO), BriItOYaeT TEKYUIMI KOHTPOJIb 3HAHUM, TPOMEKYTOUHYIO
Y TOCYJJapCTBEHHYIO UTOIOBYIO aTTECTALUIO 00YYarOIUXCSL.

Opranuszaunus ABTOHOMHas HEKOMMeEpUECKas OpraHu3anus
pa3padoTumK: npodeccuoHanbHas ~ oOpa3oBaTeidbHasi  OpraHHU3allus
«I1epBbIii aKaJeMHUYECKUN npodeccuoHanbHbIN

xosek» (AHO TTOO ITATIK)

Pa3paboruuk: Epmakos Cepreit AuapeeBuy — npenoaBatenib OCHOB OepeKIUBOTO
npousBoactea B AHO I100 ITAIIK.

«PaccmoTpeno» Ha 3acenanuu [TIIK CrnernuanbHOCTEN COUATIBHO-3KOHOMUYECKOTO U
rymanutapHoro npopuneir AHO ITOO TTATIK «24» ¢epans 2025 r. npotokosn Ne 7

ITpencenarens ITIIK / Epmakos C.A.

«CoryiacoBaHo»
MeToauct / ®umarosa JI.C. /
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1. OBIIIME ITIOJIOKEHU A
@®onn onenounbix cpencts (D®OC) pa3paboTaH C IENbI0 YCTAHOBJICHHS COOTBETCTBUS
0o0pa30oBaTeNbHBIX  JIOCTW)KEHUH  CTYIEHTOB  TPEeOOBAHUSAM  MPOTPaMMBI  MOATOTOBKH
KBUTM(DUIIUPOBAHHBIX paboumx, ciuyxkamux Mo ydeObnou muctumumae CI.05 OcHoBsl
OepeKITMBOT0 MPOU3BO/ICTBA.
@®OC BKIIOYAIOT KOHTPOJBHBIE MaTepHaibl IS TPOBENEHHUS TEKYIIEro KOHTPOJS U
IIPOMEKYTOYHON aTTECTALIUN.
@®OC Texymmero KOHTPOJS HUCIOJB3YETCS U OIEPATUBHOTO M PETYISPHOTO YIIPAaBJICHUS
y4eOHOH eATeNILHOCTBIO CTY/ICHTOB.
@®OC npoMeKyTOYHOH aTTecTaluy CTYJACHTOB MPEAHA3HAYCH ISl OLIEHKU CTETICHH JIOCTHIKEHHS
3aIUTAaHUPOBAHHBIX PE3YNIBTATOB OOYUCHHS IO 3aBEPIICHUIO IUCIUILTHEI B LIEJIOM.
@®OC pa3paboTan Ha OCHOBaHHHU pabodeil mporpaMmbl yaeOHo# muctummiabl CI'.05 OcHOBBI
OepeXJIMBOTr0 IPOU3BO/ICTBA

2. PE3YJIbTATHI OCBOEHMS YUEBHOM JUCIIUILINHBI, ITOJIJIEXXAIIAE
INPOBEPKE

Pe3ynbraToM B paMkax OCBOEHHUS y4eOHOMN AMCLUUIUIMHBI SBJSETCS OBJa/IeHUE CTYACHTaMU
3HaHMUN U yMeHu# Kak aneMeHToB ooumx (OK) kommereHuii:

2.2. [lnanupyemsle pe3yJabTaThl 0CBOCHHUS THCHHUILIHHBI:

Kot 3Hanug VYmMmenus

[1K, OK, JIP
OK 01, OCHOBBI YCTPOHCTBA OEPEHKITHMBOM MPOEKTUPOBAThH KapTy MOTOKA CO3JaHUs
OK 02, OpraHu3aIvu u ee IICHHOCTH;
OK 03, MIPOU3BOJICTBEHHON CHUCTEMBI; OpPraHu30BBIBATH pabovee MeCTO 10
OK 04, 0COOEHHOCTEN MHCTPYMEHTOB cucreme S5S;
OK 07. OEpEeKITMBOTO MTPOU3BOJICTBA TIPH MPUMEHSTH MPABOBBIE HOPMBI JIJIs
K 1.2, pa3HbIX BapUaHTaX OPraHU3aANN pelIeHNs TPAKTUYECKUX CUTYaAIIH.
IIK 2.1 CHCTEMBI,

CUCTEMbI OpraHHu3aliy TPy B
OepeKIIMBOM MTPOU3BO/ICTBE;
IIPaBOBOT'O MEXaHU3Ma OXpaHbl
OKpY>Kalolllel cpepl U
paIoHaIbLHOTO
IPUPOJIONOIB30BAHUS

! MoHO NpUBECTU KOJBI JUYHOCTHBIX PE3YILTATOB PEANM3ALMH MPOrPaMMbl BOCIMTAHMS C Y4€TOM OCOOEHHOCTENl
npodeccru/crenuanbHOCTH B cooTBeTcTBrM ¢ [Ipunoxennem 3 [TOOIIL.



Bomnpocsl Kk yecTHOMY onipocy

1. Kak BBl cuMTaere, B U€M 3aKJIIOUAETCs CEKpeT ycnexa komnaHuu Toyota? XoTenoch Obl BaM
paboTaTh B TAKOH KOMIIAaHUH U TIOYEeMYy?

2. OOBSICHUTE CMBICI JIBYX OCHOBHBIX MPHUHIMIIOB OepexIuBOro mpousBoiacTBa? Kakue menu
JOCTUTAOTCS IPU BHEAPEHUU 3TUX PUHIUIIOB?

3. Eciu BBl BHEIPWIN HA NPEANPUITUN JKUIO0KD U CUCTEMY «TOYHO BOBPEMS», U OHU UCIPABHO
paboTaroT 3HAYMT JIM 3TO, YTO Balle npeanpusarue — oepexnupoe. [louemy?

4. Kak BBl qymaere, ynoOHO nu paboTaTh omeparopam, €CiM Ha JHUHUU paboTaeT MHCTPYMEHT
BU3YaJIbHOT'O KOHTpPOJIs aHJI0H? [lepeuncnure no myHkTam, B 4eM 3TO yI00CTBO 3aKJII0YAETCS.

5. Jaiite onpezeneHue NOHATUIO «OEpEXITUBOE TPOU3BOJICTBOY.

6. UeM BbI3BaHA HEOOXOIMMOCTh TPUMEHEHHS KOHIETIITUHN «OEePEKINBOE TIPOU3BOICTBOY?

7. HazoBuTE OCHOBHBIE BUJIBI IOTEPH.

8. [lepeunciyure OCHOBHbIE HHCTPYMEHTHI OEPEXKINBOTO IPOU3BOICTBA.

9. Haiite onpezeneHue NOHATUIO «PEUH)XMHUPUHT OU3HECAY.

10. PackpoiiTe NpUHLHUIIBI IEPENPOSKTUPOBAHUS OU3HEC-TIPOIIECCOB.

11. Tlepeuncnute GaxTOphl, BAUSIOIINE HA TPOLECC PEUH)KUHUPHUHTA.

12. PackpoiiTe alropuTMbl OepexJIMBOT0 MPOU3BO/ICTBA.

13. Meroauka pacuéra -HKOHOMHYECKOM A(PPEKTUBHOCTH MEpONpPUATHH  OepexIMBOTO
MIPOM3BOJICTBA 32 CUET YCTPAHEHHUS MEPENPOU3BOICTBA.

4. Meroauka pacyéra SKOHOMHUYECKOW dS(G(GEKTUBHOCTH  MEPONPUITHH  OEpexITMBOrO
MIPOM3BO/ICTBA 32 CUET YCTPAHEHHUS JUIIHUX 3TAaroB 00pabOTKH.

15. Meroguka pacuéra -HKOHOMHYECKOM A(PPEKTUBHOCTH MEpONPUATHH  OepexIMBOTO
MIPOM3BO/ICTBA 32 CUET YCTPAHEHUS HEHY)KHBIX TPAHCIIOPTHPOBOK.

16. Metoauka pacuéra HSKOHOMHYECKOW APGHEKTUBHOCTH MEPONPHATHH  OEpeKIUBOTO
IIPOU3BOJICTBA 3a CYET YCTPAHEHMS JHUILIHUX 3aI1acOB.

17. Metoauka pacuéra HSKOHOMHYECKOW APPEKTUBHOCTH MEPONPHATHI  OEpEeKIUBOTO
IIPOM3BOJICTBA 3a CUET YCTPAHEHMS JUIIHUX IEPEMELICHUH.

18. Metoauka pacuéra SKOHOMHYECKOW A(PGEKTHBHOCTH MEPONPHATHI  OEpEeKIUBOTO
IIPOU3BOJICTBA 3a CYET YCTPAHEHUs JE(PEKTOB.

19. B uem 3akmouaercs CYIIHOCTb TOJIKAIOUIEH CHCTEMBbl YIIPaBIEHHS MaTepHalbHbIMU
IIOTOKaMH, €€ JOCTOMHCTBA U HEJ0CTAaTKU?

20. B uyeM CymHOCTh TSAHYIIEH CHCTEMBbl YIPaBICHUS MATEpPUAIbHBIMU TOTOKaMHU, €€
JOCTOMHCTBA U HEJOCTATKU?

21. OOBsCHUTE CXEMY TOJIKAIOIICH CHCTEMBI YIIPABIICHHUS.

22. OOBSACHUTE CXEMY TSAHYIIEH CUCTEMBI YITPaBJICHUS.

23. OnuumuTe TeOpUI0 OrpaHUYCHUM.

24. Ha3HaueHue U CyLIHOCTh cucTeMbl «TOYHO BOBpeMs».

25. Ha3oBuTE OCHOBHBIE METO/IbI peau3aluy cucteMbl « TOUHO BOBpeMsI».

26. HazoBuTe ycinoBusl peaqu3auy cucteMbl « TOUHO BOBpeMs».

27. B 4ueM 3aKiIr04yaeTcsi CyIHOCTb U LEJIU CUCTEMBI 5S?

28. HazoBuTe 1 00BACHUTE 3TAIBI CUCTEMBI 5S.

29. Kak ocymiecTBisieTcs BU3yaJlbHOE yIIpaBlieHUE?

30. Ha3zoBUTE HHCTPYMEHTHI BU3YaJIbHOTO YIIPABICHUS.

31. B uem cymHoCTh crioco6a pa3meTku?

32. Kakue nmoka3zaTenu oTpakatoTcsi Ha ”HPOPMalMOHHOM JTocke?

Kpurtepun onenkn 3avyera

OneHka «OTJIIMYHO» BBICTABISETCS CTYAEHTY, €CJIM: OTBET Ha BONPOC IOJIOH; B OTBETE
IIPOJIEMOHCTPUPOBAHO YBEPEHHOE 3HAHME SBJIEHUN M IIPOLECCOB, K KOTOPBIM OTHOCHUTCS
TEPMHHOJIOTHS; CTYIEHT MOKET IPUBECTU ITPUMEPBI, JOKA3BIBAIOIINE TPABUIIBHOCTD €10 OTBETA.

OneHka «XOpoII0» BBICTABIISIETCS CTYAEHTY, €CIIU: B OTBETE HAa BONPOC YIYIIEHbI OTAEIbHBIE
3HaYMMbI€ MOMEHTHI; B OTBETE MPOJAEMOHCTPUPOBAHO OOIIIee MOHUMAHKE SBJICHUN M MPOIIECCOB, K
KOTOPBIM OTHOCHUTCSI BOIPOC; B OTBETE HCIOJB30BaHA CIELUAIbHASI TEPMUHOJIOTHUS; CTYIEHT HE



MOXKET CAMOCTOSTEIBHO MPUBECTH MIPUMEPHI, 10KA3bIBAIOLIUE [TPABUIIBHOCT €T0 OTBETA, HO MOXKET
IIPOAHAIU3UPOBATH IPUMEPHI, IPEI0KEHHBIE TIPENI0IaBATEIIEM.

OneHka «yJ10BJIETBOPUTENIBHO» BBICTABIISETCS CTYJIEHTY, €CJIU: B OTBETE HAa BOIIPOC UMEIOTCA
CYIIECTBEHHBIC VIYIICHHUS; B OTBETE€ IIPOJIEMOHCTPUPOBAHO oOOIIee MOHMMAaHUE SBICHUN U
IIPOLIECCOB, K KOTOPBHIM OTHOCUTCSI BOIIPOC; CTYJIEHT HE MCIIONb3YET CIIEUAIbHON TEPMUHOJIOTUH B
OTBETE, HO IIOHMMAET 3HAYCHHE OCHOBHBIX TEPMUHOB; CTYAEHT HE MOXET CaMOCTOSATEIbHO
MIPUBECTH MPUMEPBHI, JTOKA3bIBAIOLINE MPABUIBHOCTh €r0 OTBETA, U HE MOXET MpOaHaIU3UpPOBATh
IIPUMEPBI, PEAJIOKEHHBIE TPETIOAABATEIEM.

OneHka «HEYAOBIETBOPUTEIbHO» BBICTABISETCS CTYAEHTY, €CHM: CTYIEHT HE MOXKET
(oTka3bIBaeTCsA) OTBETUTHh Ha BOMPOC; B OTBETE MPOJAEMOHCTPUPOBAHO HENOHMMAHUE SIBIICHUH U
IIPOLIECCOB, K KOTOPbIM OTHOCHUTCS BOIPOC; CTYAEHT HE MOHHUMAET CIELMAIbHOW TEPMHUHOJIOTHY;
CTYICHT HE MOYKET CaMOCTOSITEIbHO NPUBECTU MIPUMEPHI, JOKA3bIBAIOIINE MPAaBHIBHOCTH €ro
OTBETAa, U HE MOKET MIPOAHAIM3UPOBATH MPUMEPBI, IPEATI0KEHHBIE MTPETNOJaBaTENIEM.

Tect
1) Ha xakoM mnpeanpusiTUM BIIEPBbIE CHCTEMHO NMPUMEHWIM NPUHIUIBI U HUHCTPYMEHTHI
BepexxnmBoro npousBoacTBa?
1. Motorolla
2. Toyota
3. Ford
4. General Electrics

2) Kakoii U3 crieayromux Mo Ix010B UCHOIb3YeTCsl B O€PEKITMBOM IMMPOU3BOICTBE?
1. pacueT oNTUMAJIBHOTO pa3Mepa MapTUu

2. IPOM3BOJICTBO Ha CKJIA]

3. IPOU3BOIUTH, IOKA €CTh MaTEPHAJIbI

4. M30BITOK MPOU3BOIUTEIHLHOCTH 000Dy I0BAHMS

3) OcHoBHas 11eJ1b JII000H JAESITEIBHOCTH TT0 COBEPIIEHCTBOBAHHIO — 3TO:

1. cokpaleHue nepcoHana

2. ycTpaHeHHe MOTePb

3. CHWKEeHHE THOKOCTH

4. UCKITFOUEHUE BO3MOKHOCTU MIPUHSTUS PEIICHUIN Ha HUKHUX YPOBHSX YIIPaBICHUS

4) Yto nexuT B ocHOBe bepexmuBoro nmoaxona?
1. Cokpaienre GUHAHCOBBIX 3aTpaT

2. lleHHOCTH 17151 TOTpEOUTEIS

3. YBenuueHue 1071 PhIHKA

4. KayecTBO IpOIyKIIMU

5) PacueT neHsl poayKIuu B OEpesKIMBOM MPOU3BOJICTBE:
1. Cebectoumocts + ITpubbuis = Llena ans nokymnaresns.
2. IIpuGsbins = Llena nmokynarens — 3aTpaThl Ha MPOU3BOJICTBO

6) Cucrema 5S st0:

1. Cuctema miiaHMPOBaHUS AAMUHUCTPATUBHO-X03SICTBEHHOM 1€ TENbHOCTH
2. Cucrema, KOTOpasi BHEAPSIETCS TOCHIE CTaHJapTH3ALMH PaObOYUX MECT

3. Cucrema, HanpaBiieHHas Ha 3()(HEeKTUBHYIO OpraHU3alNi0 paboYrX MecT

4. Cucrema, o0ecrieunBaromias yoopky pabo4ux Mect

7) Ha uto BiusieT cuctema 5 «S»?
1. Ha kauecTBO ¥ mepuOAMYHOCTh YOOPKH pabOYuX MECT



2. Ha TpynoemMKocTb, pabo4yro MOCIe0BATEIBHOCT U CJIOXKHOCTH BBITIOJTHIEMOM pabOThI
3. Ha npou3BoIuTEIbHOCTD, 0€30MIaCHOCTh U KaYeCTBO.
4. Bce BblLIENIEpEUHCIICHHBIE

8) Kaxoii atan He BXoAUT B mporecc 5S?
1. Cranpaptusupyit

2. Coptupyi

3. Conepxu B IOpsIIKE

4. Cozepuait

9) Ha xakom stamne 5S HauMHAIOT UCNOJIb30BaTh METOJ KPACHBIX SIPJIBIKOB?
1. CoptpoBka

2. Coznmanue mopsika

3. ConepxaHue B TIOPSIIKE

4. CrangapTusanus

10) 5S — 310 Ha caMOM JieJie METOI...
1. BU3yaJIBHOTO YIIpaBIEHUS

2. OYUCTKH

3. ynpaBJIeHUE 3anacaMu

4. opraHu3anuu

5. BCE U3 BBILIETIEPEYUCIEHHOTO

11) I[ToTOK 1IEHHOCTH — 3TO:

1. Ynpasienue nHGOpMaIMOHHBIMU MOTOKaMH OT 3aKa3a JI0 MMOCTaBKH

2. [IpeoOpazoBaHue OT CHIPHS A0 TOTOBOTO MPOAYKTA B PyKax MOTPEOUTEIS

3. JleticTBHsI, KOTOpBIE TPEOYETCS COBEPIITUTH, YTOOBI TPEOOpPa30BaTh ChIphe U HHGOPMAIIHIO B
TOTOBOE HM3JICJIAE U CEPBHC

12) Kapra moToka co3gaHust IIEHHOCTH — 3TO:

1. B3auMoCBA3b NEUCTBUN IO U3TOTOBICHUIO U3ICINA.

2. Meton HaOIIOIeHUSI, OCYIIECTBIIIEMbBIN [Tl M3YYCHHS 3aTpaT BPEMEHHU.
3. JlocTaTouHo mpocTas U HarJisIHas rpaduvecKas cxema.

13) Jlns Havana nr000# paboThI IO COBEPIICHCTBOBAHUIO TIOTOKOM CO3/JaHUS IICHHOCTH
KPUTHYECKH BayKHA Cieayromas nHpopMarus:

1. cocTosiHME MTPOU3BOACTBEHHBIX MOIITHOCTEH

2. TpeboBaHUs MOTPeOUTESA

3. BO3MOXHOCTH MOCTaBIIINKA

4. COCTOSIHME CHCTEMbI YIIPABJICHUS IPOU3BOJICTBOM

14) LleHHOCTH 17151 MOTPEOUTENSI ONPEENIeTCs KaK:
1. cTOUMOCTB

2. IoCTaBKa

3. HaJEe)KHOCTh

4. peakius Ha TpeOOBaHUSA

5. BCE U3 MEPEUHUCIEHHOTO

15) Myna st0:

1. Co3nmanue mo0aBIAIONIEH [IEHHOCTH

2. Bpems Ha nepeHanaaky o0opynoBaHus
3. BctpauBanue KOHTpOJIS KadecTBa



4. Ilotepu
5. BeipaBHHUBaHHE MPOU3BOCTBA

16) OT™MeTbTE BUIBI IOTEPD:
1. PemonT 060pymoBaHus
2. Ilepenpoun3BoICTBO
3. Oxunanue

4. Yoopka pabodeii 30HbI
5. JInmHss TpaekTopus
6. JlutHue aBMKEHUS
7. N306BITOK 3ammacoB
8. [lepenanaaka 060pyI0BaHHS
9. JInHue 3Tansl 00padoTKH
10. UcnpaBnenue u 6pak

17) DTOT BUJI IOTEPH MOSBIACTCS MPH 3aJPIKKE U3MIETUS HA TIPEABIIYIIEM dTare o0paboTkKH,
P MPOCTOE WJIU TIOJIOMKE 000pYyI0BaHUS

1. HenyxHast TpaHCIOPTHPOBKA

2. Ilepenpon3BoICTBO

3. Oxuanue

4. JIumauii sTan 06paboTKH

18) UTo 13 nepeurciaeHHoro He SIBISIeTCS OJHUM U3 CEMU BHAOM MOTEPhH?
1. mepenpou3BOACTBO

2. TpaHCTIOPTHUPOBKA MaTEPUATIOB

3. oKumaHue

4. n30BITOYHAS TTPOU3BOAUTEIHHOCTH 000PYIOBAHUS

19) KakuMm simoHCKHM TepMHHOM B bepeximBoM Mpou3BOACTBE HA3BIBAIOT HEPABHOMEPHOCTD
BBITIOJIHEHUS paboT?

1. Myna

2. Mypa

3. Mypu

4. AunoH

20)  —cpenctBo HHPOPMUPOBAHHUS, C IIOMOIIBIO KOTOPOTO Aa€TCS pa3pelicHue I
yKa3aHue Ha MPOU3BOJCTBO WIN U3BATHUE (TIepeiavy) U3/eNIuii B BBITSATUBAOIEH cucteme 1.
Kaiimzen

2. Kanban

3. AHnon

4, SMED

21) _ — »93T0 cHcTeMa I[UIAHUPOBAaHHS MAaTepPHATbHO-TEXHHYECKOTO CHAOKEeHHS,
IIpeyCMaTPUBAIOLIAs MOJHYI0 CHHXPOHHU3ALUIO € TIPOU3BOCTBEHHBIM IIPOLIECCOM

1. IIporpamma «I1a1b HynEN»

2. Kpyxku kauecTBa

3. Cucrema 5S

4. Cucrema «KanGan»

5. Cuctema «Just-in-Time»

22) Kakas U3 TEXHUK OKa3bIBa€T MAaKCUMAJIbHOE BIUSHUE HA BPEMs IEpeHaNaKu?
1. HenpepbIBHBINM OTOK



2. Crannaptusanus
3. SMED
4.5S

23) Bpems Ha nepeHanaaky o00pyaoBaHuUs — 3TO ...

1. mone3Hoe MPOM3BOICTBEHHOE BPEMSI

2. notepu

3. yaCcTUYHO MoJIe3HOE pabouee BpeMsl U YHaCTUYHO MOTEPU

24) Kakoii TepMHUH 0003HAYAET «3allUTa OT JYpaKay WIH «IPEIOTBPALIEHUE OIIHO0K
1. Aunon

2. Myna

3. JI3umoka

4. Iloka-éka

25) Kaxolfi HHCTpYMEHT NpHUMEHSETCS [UIsl OIpeAeieHus NOoTepb U JIEHCTBUH,
N00aBISIOUINX IEHHOCThH?

1. JIlnarpamMma nIpHU4HHHO-CIIEICTBEHHBIX CBA3EH

2. KaptupoBanue npouecca

3. lnarpamma ITapero

4. FMEA

26) Ha xakom npuHIumne ocHoBaHa quarpamma [lapeto?
1. IIpyHIMI MUHUMU3ALMY 3aTPAT

2. Mpuamun 80/20

3. [TpuHuMN yBeIUYEHHS TPOU3BOAUTEILHOCTH

4. [IpyHUMI HENPEPHIBHOTO COBEPIICHCTBOBAHUS

27) Uro otobOpakaet nuarpamma lMcukappi?

1. IIpu4nHbBI BO3HUKHOBEHHUS TPOOIEMbI

2. Bo3MOXHBIE IyTH pelIeHUs MpoOIeMbl

3. OTBETCTBEHHBIX 32 BOZHUKHOBEHUE MPOOIEMbI

4. 3arpaThl Ha JUKBUAAIMIO TTOCJIEICTBHI MPOOIEMbI

28) Uto sABIISIETCSI MOJIEIBIO HEMIPEPHIBHOTO YIIYUIIICHHS KauecTBa?
1. muka PDSA

2. IKKJI mpoliecca

3. MPOU3BOJICTBEHHBIN ITUKII

4. HAYero U3 MepeYrCIEHHOrO

29) TPM - BceoOtiiee 00cIyKUBaHKE 000PYIOBAHUS ITO...

1. obcnyxuBaHuE 000PYTOBAHUS MEXaHUKOM, COTPYIHUKOM U DHEPTETUKOM

2. o0cmyKuBaHUe, 00ECTIeYnBAIOIIEe €r0 HAUBBICIIYIO 3¢ (PEKTUBHOCTH B TEYEHUU BCETO
YKU3HEHHOTO IIMKJIa C Y9aCTHEM BCEro MepcoHaia

3. obcnyxuBaHue 000pyI0BaHUS BCEil MPOU3BOACTBEHHOM OpUrafoi, B KOTOPOH COCTOUT
orepaTop, paboTaroluii Ha ’ToM 000PyIOBaHUN

30) YBenuueHue Kakux 3aTpar NpUBEAET K 00IIeMy CHIXKEHHIO 3aTpat?
1. TpaHCIOPTHBIE PacXO/bl

2. Ipeaynpexaarolne 3aTpaThl

3. 3aTpaThl Ha OIUIAaTy TpyJa

HE



31) Kakwue 3aTparsl OTHOCATCS K BHYTPEHHHUM 3aTparaM Ha Je(eKT
1. OTX0/1bl U NIEPEJEIKH, BOSHUKILNE IO BUHE IOCTABIIUKOB

2. O0yudeHue BOIpocaM KayecTBa

3. Ilepenenku 1 peMOHT

4. IIpoBepKH U UCTIBITAHUS

Karoun
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2 1 2 2 2 3 3 4 1 4
11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
3 1 2 5 4 2,3,5,6,7,9,10 3 4 2 2
21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
5 3 2 4 2 2 1 1 2 2
31
1,3

Kpurtepuu oneHku /181 TECTUPOBAHMSA:
«5» - 85-100% BepHBIX OTBETOB

«4» - 69-84% BEpHBIX OTBETOB

«3» - 51-68% BepHBIX OTBETOB

«2» - 50% u MeHee

IIpumepnl CHTYaMOHHBIX 33/1a4

CuryanuonHas 3ajava 1

[IpennpusiTie mIaHUpyeT BBIMYCK HOBOW MPOIYKIUHU A, MpU MPOBEIECHUU aHAIM3a PhIHKA
OBLIIO BBISIBJICHO, YTO MOTPEOUTEIN TOTOBKI €€ MOKymnaTh 1o 1eHe He 6omaee 500 py0. 3a equHMUILY,
o6beM peiHKa — 100000 1T, [Ipy mpou3BOACTBE NaHHOW MPOAYKIMH MPEANPHITHE XOTEIO OBl
nonyuuTs npubsutb 2000000 py6. CrpykTypHOE TOApa3ieiieHHe OTBETCTBEHHOE 3a
MIPOM3BOJICTBO JAAHHOM MPOAYKIIMU OTPEIEIINIIO BO3MOXKHbIE TEKYIINE 3aTPAaThl HA TPOU3BOJICTBO
npoaykiuu, a B 35000000 pyo.:
1. onpenenuTe 1eNeBbIE MIIAHOBBIE 3aTPATHI HA IPOU3BOJICTBO U PEATU3ALUIO MPOIYKIIUU A.
2. o0oCHYiITe CBOE pelIeHHE, €CIU LIeJeBbIe 3aTPAThl BhIIIE (HUKE) PACYETHONH CYMMBbI TEKYIIHX
3arpar.
CuryanuonHas 3ajgaya 2

Buenpenue nonaxona «OepexiMBoe MPOU3BOACTBO» IPEINONIAraeT OmpeaesieHne TaKTOBON
YacTOThl, KOTOpas OIpeaeseTcss Kak OTHOIICHHWE JIOCTYMHOTO BPEMEHH K KOJUYECTBY
nponaHHblx ToBapoB. Ilo ycmoBuio um3BectHo: 1083 cek. cBoGomHoro BpemeHu u 115 en.
MIPOJIAaHHOTO TOBapa.
1. B yem ocobeHHOCTH MOAX0/1a «OEepEKINBOE IPOU3BOACTBOY?
2. OnpenenuTe TAKTOBYIO YacTOTY MPU 3aJaHHBIX ITapamMeTpax cBOOOIHOTO BPEMEHU U €TUHUIAX
MIPOJIAaHHOTO TOBapa.
CuryanuonHas 3ajgayva 3

Cucrema «OepexIMBO€ MPOU3BOJCTBO» MPEANoiaraeT UCHOIb30BaHNEe MPOU3BOACTBEHHBIX
MOIIIHOCTEH TakuM 00pa3oM, 4ToObI n30exkaTh MpocToeB obopynoBanus. [1o ycinoBuo HU3BECTHO:

noctynHoe Bpemst paBHo 1200 cek., PPD (mepconan, ycramocts u 6e3omacHocts) — 0,95 u
HCIIOJIb30BAHNUE MMPOU3BOJCTBEHHBIX MOLTHOCTEN — 0,95. HannuHast MOLIIHOCTH onpeaensieTcs mo
bopmyne

Hanuunas momnocts = JloctynmHoe Bpemsa X PP8 x x Mcnonb3oBaHue NpoOW3BOICTBEHHBIX
MOIITHOCTEH.

1. B ueM 0coO6eHHOCTH CUCTEMBI «OEPEKITNBOE MMPOU3BOJICTBO»?

2. Omnpenenure HAIMYHYIO MOIIHOCTh NMPHU 33JaHHBIX MapaMmeTpax JOCTYIMHOIO BPEMEHH,
PPb u ucnonp30BaHus NpOU3BOJACTBEHHBIX MOIIIHOCTEM.



CuryanuonHas 3ajava 4
B menmsx obecnedueHHs CBOCBPEMEHHOCTH IOCTaBOK OpraHM3alusi BBIOMpAaeT MECTo
pacrosiokeHus ckianoB Mexxay Kuesckum, MUHCKUM U PyOneBCKUM HaripaBlieHUSIMH.
HccnenoBanus MOKa3bIBAIOT, YTO (PMKCUPOBAHHBIE 3aTPaThl cocTaBsAT cooTBeTcTBeHHO 45 000, 60
000 u 95 000 y.e. mpu MEpeMEHHBIX 3aTpaTax Ha eAUHUILY ITpoaykuuu 235, 205 u 185 y.e.
[Ipeanonaraemas 1eHa MNPOAAKU EIUHHUIBI NPOAYKIHH coctaBisier 350 y.e. Omnpenenure
OTNITUMAJILHOE MECTO PACIIOJIOKECHHS CKJIaa mpu oxuaaeMom obopore 5000 ex. B Mecsi.
B d1eM 0COOEHHOCTH pacmoOKEHUs CKIanoB Mexay KueBckum, MuHckumM u PyOneBckum
HaIpaBJICHUAMH KeJie3HOU noporu? OTBeT 000CHYHTE.
Omnpenenure ONTUMAIBHOE MECTO PACIIOJIOKEHHS CKIIaAa IIPU OXKUIAEMOM 000pOTE.
Paccuunraiite oxumaeMblii 000pOT ISl KaXKAOTO CKiazna oTAenbHO st KueBckoro, MuHckoro u
PyOneBckoro HanpaBlieHUs )KeNE3HOH TOPOTH.

Kputepuu oieHKH CUTYalMHOHHBIX 32124

OrneHKa «3a4T€HO» BBICTABIISIETCS CTYIEHTY, €CJIM 3ajJada pernieHa 0e3 OmuOOK Wiu ¢
MUHUMAJIBbHBIM KOJINYCCTBOM OHII/I6OK.

OrneHka «HE 3a4TCHO» BBICTABIISIETCS CTYACHTY, ©CJIM 3ajada HE peIIeHa WM pelleHa
HEBEPHO.

IIpumep 3axaHus AJ151 NPAKTHYECKOI0 3aHATHUSA

Keiic-3agaua
Kelic-3amaua ocHOBaHa Ha MpOCcMOTpe BuAeomaTepuana «TpyaHo ObITH OOoccoM» B paMKax
MPOBOJAMMOrO 3aHATUS. B pesynbraTre mpocMoTpa Mpeasaraercs OTBETUTh Ha CIEAYIOIIHNe
BOIIPOCHI:

Bomnpocsl u 3aganus

1. Kakue nmpuHIUIIBEI HE COOMIOAAINCH Ha 3aBOJIE METAUIOKOHCTPYKIIMN U KOTJIOCTPOCHHS B
Kammupe?

2. Kakue Bupl HoTeph ObLIIM BaMU BBISIBJIICHBI B X0JI€ IPOCMOTPA BUACOPOIHKA?

3. CymecTByeT Ju mpsiMasi CBsI3b MEXIY TON-MEHEKMEHTOM 3aBOJIa U €ro ONepallHOHHBIM
sanpom? [TosicHuTe OTBET, B KAKOM KOHKPETHO (hparMeHTe 3TO OTPAKEHO.

4. Kakue emie mpeyioxKEHUS IO YIYYIIEHUIO MPOIECCOB Ha 3aBOJIE BbI MOIJIA ObI
chopMynupoBaTh B JOTOJTHEHUE K MTPEITI0KEHUSIM reposi poauKa?

Kpurtepuu onleHKH NPaKTHYECKOT0 3aJaHUsI
O1eHKa «3a4TEHO» BBICTABIISICTCS CTYACHTY, €CJIM 3aJaHHe BBIMIOJIHEHO Oe3 OMHMOOK WM C
MUHUMAJIbHBIM KOJHMYECTBOM OIIHOOK, OTBEThI apryMEHTHPOBAHBI.

OlneHKa «HE 3aUTCHO» BBICTABISICTCS CTYICHTY, €CJIM 3aJaHUE HE BBIMOJHEHO WIIH
BBITIOJTHEHO HEBEPHO.

IIpumep ne10BOM UTPHI
CyTb UTpBL: MPOJEMOHCTPUPOBATh, YTO 32 CYET NMPUMEHEHUS MPHUHIMIOB 5S BO3MOKHO
COKpAaTHUTh B HECKOJIBKO Pa3 3aTpaThl BDEMEHHU Ha MOUCK.
[TocTanoBKka 3aa4yn: Ha KApTUHKE pacmoyiokeHsl uncia oT 1 70 80 pa3HbIM pazMepoM.
Heo0xoanMo HailTu U nepedyepKHYTh KPECTOM Ka)KI0€ YUCIO B MOPSAJKE Bo3pacTaHHs oT 1
1o 50.
T.e. Hanu yncno 1 — mepeyepkHyIM €ro KpecToM, HalllIM YUCIO 2 — MepeuepKHyIH, U
T.1. 10 unciaa 50.
Urpa cocrour wu3 4-X payHIOB, KOTOpbIe OTJIMYAIOTCS YIAy4IIEHHEM MOpsaKa
pacIoyoKeHus Yucen 1o cucreme 5S.
Ha BrinmonHeHue kaxaoro payHia naercsa 30 ceKyH/I.
Ilocne mpoBedeHUsT KaXIOrO  payHIa MOJBOAATCS  pe3yiabTaThl  (KOJIMYECTBO
nepeyepKHyThIX uucen 3a 30 cekyHn).



1S — Coptuposka,

2S — CobmoieHre MopsIIKa,

3S — ColutoieHre YuCTOTHI (HE MOJICNIUpYeTcs),

4S — Crannapruzanus,

5S — CoBepiieHCTBOBaHHE (HE MOJICIIUPYETCS).
Pesynbrars! urpsl

HanmenoBanme payHaa urpbl KommuecTBo 3aUCPKHYTBIX YHUCECII B IOPAIKE
Bo3pactanus To 110 50

Paynn Nol. Ilouck uucen 1o npuMeHeHus
CUCTEMBI 5S

Paynn No2. [Touck uucen nocie npuMeHeHus
npunnumna 1S — CoptupoBka

Paynn No3. [Touck uucen nocie npuMeHeHus
npuHiuna 2S — [IpuBeeHne B nopsaok

Paynn No4. [Touck uucen nocie npuMeHeHus
npuHiuna 4S — Cranjaptuzanus

Kpurtepun oueHku 1e/10BOM UIPbI
OreHKa «3a4TEHO» BBICTABIISIETCS CTY/ICHTY, €CIIM 3ajava MOHATa MPaBUIILHO, BHITIOJIHEHA
0e3 omMOOK WU ¢ MUHHMAJILHBIM KOJIMYSCTBOM OITHOOK.
Or1eHKa «HE 3a4TEHO» BBICTABIISICTCS CTYACHTY, €CIIM 3a/1a4ua MOHATA HeMPABIIIBHO, 33/laHNe
HE BBITIOJTHEHO WJIM BBHIMIOJTHEHO HEBEPHO.

IIpumep npoeKkTHOH PadoTHI

MUHH-TIPOEKT MO CHCTEME OpPraHW3alliu W paluoHaIu3anuu padodero mecra (pabdodero
npoctpaHcTBa). CTyqeHTaM MpejiaraeTcsi OpraHu3oBaTh CBOE pabouee MECTO ¢ MPUMEHEHUEM
HMHCTPYMEHTOB O€peKIMBOrO MPOU3BOJICTBA.

JlanHast MeTOAMKa BKJIIOYAET B c€0s1 HECKOJIBKO 3TAIOB:

1. IloarortoBka llenbp maHHOrO H3Tama 3aKIOYAETCS B ONPEACICHUU JHUAEpa, CO3AaHUS
KOMaH/Ibl JUIs1 IUIAaHUPOBAHUS U BHEIpEeHUs 5S 1 00yueHue.

2. CkanupoBanue pabouero mecra. Ha sTom sTame HeoOXOauMO 3aJ0KyMEHTHPOBAThH
CYIIECTBYIOIIYIO CHUTYAIUIO, OCYIIECTBUTh JUArHOCTUKY, MaTh MHpOpMaluio o npoekrte. HyxHo
o0s3arensHO  choTorpadupoBaTh TEKYyIEE COCTOSIHHME, YTOObl CpPaBHUTH IOJIYYHUBIIHIICS
pe3ynbTar.

3. Bueapenue llenp 3TOro srama COCTOMT B MPOBEICHUM COPTUPOBKH, OOecreyeHHe
coOnrofeHus mopsiaka, yOOopku u mpoBepku. it 3TOro HeoOXOOUMO MPOU3BECTH HECKOJIBKO
CJIeIyIOLIUX [1aroB:

Har 1. Onpenenuts KpUTEPUH Ui COPTHUPOBKU. OMNpenennTb, 4To TpedyeTcs, a uTo HET, B
KaKOM KOJIMYECTBE U TOJBKO TOTa, KOTJa TpedyeTcs.

ar 2a. YpaneHue HEHY)KHOTO. Y AanuTh Bce ycrapeBiuue Bemu. [lonoOpars moaxoasimiue
CKJIQJICKUE TEPPUTOPUHM JJI UCHOJIb3YEMBIX BEUIEH, TPUKPENUTH APIBIKM KO BCEM HCIOIb3yEMbIM
BelllaM - KJIacCH(UIIMPOBaTh BCE Belld; B 2(PPEKTUBHON peanu3allid STOTO0 MPHUHIIMIIA BaM
MTOMOYKET BBIJICJICHNE CIIEIIMATLHBIX 30H U X 0003HAYCHHE.

[lar 26. Pa3memarh u XpaHWUTh Belld Ha BUAY. Pa3mecTuTh TpeOyemble BEIIM TaKUM
00pa3oMm, 4TOOBI X MOXHO OBLIO JIETKO MCIOIB30BaTh, YTOOBI OHU OBUTH MapKHPOBAHBI U JTHO00H
MOT ObI MX JIETKO HAaWTH U OTJIOXKUTH. J{71s1 ymoOcTBa MOKHO MCIMOJB30BATh Pa3IMUHbIe CTUKEPHI U
STUKETKH.

Hlar 3. Y6opka, mpoBepka, ycTpaHeHHE HEUCIpaBHOCTEH. YOeauThcs, 4YTo BCE HAXOAUTCS
Ha CBOMX MecTaxX. PerynspHo u yacTo youparb, YTOOBI B clydae, KOTAa 4TO-HHOYIb TOHAI0OOUTCH,
Bc€ HAXONWUJIOCh Ha MeCTe W B paboueM COCTOSIHUM. YCTaHOBHUTH 1M M PadoTaTh Ha WX
JIOoCTXKeHHe. B 00s13aHHOCTH Ka)JI0TO BXOIUT yOOopka mo mepe HeoOxoaumocTu. ExemnHeBHas
y0opKa MpeAoTBPaTUT MOTPEOHOCTh B «T€HEPATIBbHON YOOPKe» TEPPUTOPHH.




4. Cranpapru3zauusi u ooMeH uHpopmanmeii. Ha stom sTame HEoOXOIMMO ONpEAEIHTH
UJIEaJIbHOE COCTOSIHNE U MPUBECTH LIEJIEBYIO 30HY B UJEAILHOE COCTOSIHUE.

Hlar 4. BHeapsATh NMpHUBBIYKH 5SS B €XKEJHEBHYIO pPabOTy C MOMOINBIO: YCTAaHOBJICHHUS U
COTJIACOBAHUSl CTAHAAPTOB, MO KOTOPHIM pPAa0OTaeT KaKIbIH, T.e. JOKYMEHTAIHs, XpaHCHHE
obopynoBaHus, 0€30MAaCHOCTh, pa3pabOTKHU CTaHIAPTOB, OOECHEUYMBAOIIHNX IPPEKTUBHOCTD
IIPOLIECCOB, MOBBILIEHNE B3aUMO3aMEHIEMOCTH, XOPOIIYI0 KOMAaHIHYIO paboTy, TAKUM 00pa3oM,
9TOOBI KaXIBIH MOT TPHUCOCAWHUTHCA K CEKIMM W OBICTPO B HEW paboTaTh;, BHEIPEHUS
BHU3YaJIbHOTO KOHTPOJIs; (poTorpadun pabodero mecrta mociie BHECEHUS M3MEHEHUH Ui TOTO,
9YTOOBI YCTAHOBHTH HOBBIE CTAHAAPTHI; MOJATOTOBKH TacropTa padouero MECTH WU IMOMEUICHHUS,
pa3MEIIECHHUE €ro B CETEBOM MAIKE.

5. TlopnepxaHue NOCTUTHYTOTO U COBEPIIEHCTBOBAaHUE. 3/1€Ch IMPHUBETCTBYETCSI IIPOBEIECHUE
©KEHEJICNIbHBIX AaYAUTOB C IEJIbI0 TOJJEpKaHUsS JIOCTUTHYTOTO COCTOSIHUS U BHEIPEHHE
MIPOLIECCOB MOCTOSIHHOTO YTYYIIIEHHUS.

lar 5. Oto oauH U3 caMmbIX TPYAHBIX I1aroB, MOTOMY YTO OH TpeOyeT OCBEIOMIIEHHOCTH,
TEPIIUMOTO  OTHOIICHUS] K  JPYroil  KyJbType, CTPYKType, TOJIIEPKKH, IPU3HAHUS,
ynoBieTBopeHus. g 3TOoro HeoO0XoAMMO: pa3padoTaTh MPOU3BOJACTBEHHYIO IMOJUTHUKY
MOJUICPKUBAHUSI ¥ YIYYIICHHUs] JEUCTBUH; (UKCUpOBATh JNEUCTBUS JJIA OTCIICKUBAHUS
YIIYYIICHUH; BBISIBIATH YIYYIICHUS M TPOJOJDKATh WX; Ha3HA4YaTh PEATUCTUYHBIC IAThl IS
KOHTPOJIS U MOAJIEPKAHUS Pe3ynbTara.

Ilopsiaok BbINOJTHEHHS 3aJaHUSA

1. CxoonepupyiTech B yueOHbIE TPYIIIIBI 10 YETHIPEX YETOBEK.

2. B xauectBe 00beKTa Ui MPOBEIEHUS aHAINW3a BbHIOEpUTE ayAUTOPHIO, B KOTOpoi Bbl
3aHMMaeTech HanboJiee YacTo, YNTANIbHBIN 3a1, Bame pabouee mecto noma u T.11.

3. MBoOpasute ACHCTBYIOIIMI TUIaH pas3MelieHus: o0opyAoBaHUs, MeOeIn BBHIOPAHHOTO
Bamu o6bekra.

4. TlpumeHsst »IEMEHTHl KOHUEMIMHM S5S, HAMEThTE ONpENCIEHHBIC BHUIbBI JEATEIbHOCTH
MIPUMEHUTEILHO K BRIOPAHHOMY OOBEKTY.

5. CdopmupyiiTe u o0TOOpa3uTe HOBBIM IUIaH OOBEKTa C Y4YETOM pEKOMEHIAIUH |
MPUMEHEHUEM KOHIIENIUHU 5S.

6. [1o pe3synbraTtam paboThI 3aM0JHUTE TAONHILY, B KOTOPOil HEOOXOAUMO YKa3aTh 3JI€MEHTHI

oOBeKTa Uil PacCMOTPEHHUs, BUIbl aHAIM3a U ONUCAHME METOoJa YIyd4llIeHHUs paboyero
MecTa.

[Tpumep nToroBoi TabIUIIBI

Ne Oran Metona | Bumel paGor mo peanmmszanmu dtana | Bumsl paboT M0 MOBBIIICHHIO
n/m OTHOCHTEIILHO 00BEKTa 3¢ dekTUBHOCTH  pabouero
MecTa

OTtuér 10 pa60Te AOJDKECH COACPIKATh: TCMY U ILCJIb pa6OTBI; CXEeMYy-IlJIaH BBI6paHHOI‘O
O6’LCKTa; CXCMY-IIaH 00BEKTa C IIPUMCHCHHUCM OJTallOB MCTOIA SS, 3aIlI0JIHCHHYTO Ta6J'II/II_Iy;
BBIBOJEI I1O pa60Te.

Kputepun oueHKH NPOEKTHOH PpadoThI

Onenka ¢popMupyeTcss Ha OCHOBE OLIEHKH COOMIOACHUSI CIEAYIOIINX apaMeTPOB:

1. AKTyanbHOCTh U HOBU3HA U LIEJIENOJIATaHUE TPOEKTA

2. KaudecTBO mpopaboTKH MPOEKTHOTO MaTepuaia

3. CtpykTypa paboThl U MOTHOTA PACKPHITUS MPOEKTHOM TEMATHUKU

4. OdopmiieHne paboThl, CTUIIb U3JI0KEHUS, BU3YaIU3AIIH

5. O60CHOBaHHOCTH BHIBOJIOB M PEKOMEH AN

6. YOeauTenbHOCTh M apryMEHTHPOBAHHOCTh MYOIWYHOTO BBICTYIJICHHS (TIpe3eHTanus /
JOKJIaJ]; BOTIPOCHI)

«OTJIHYIHO»
1. AKTyaJ'ILHOCTB paGOTBI 000CHOBaHa MHOT O0AaCIICKTHO, PCJICBAHTHBIMU apryMCHTAMU,




yBsi3aHa ¢ MPOGECCHOHATBLHON MTPOOIEMATHUKOM.

2. llenn, 3agaum, 00BEKT, IpeIMET padOThl chOPMYIUPOBAH bl KOPPEKTHO.

3. HapyiieHust npuuMHHO- CJIEJICTBEHHBIX CBSI3€H HET

4. Marepuan nogo0paH KOPpPEKTHO, €ro akTyalbHOCTh M JOCTaTOYHOCTH Uil MPOEKTHOTO
pelIeHns 10MycTUMa 1 000CHOBAHA.

5. PeneBaHTHOCTH MaTepuaia IPOEKTHOMY 1I€JICNIOJIaraHUI0 BBICOKAs.

6. Hapymienue nmpaB UHBIX aBTOPOB OTCYTCTBYET.

7. CtpykTypa paboThl Ka4eCTBEHHO MPOJyMaHa, OTPAKAeT MPOCKTHOE pPEIICHHE B MOJHOM
oObeme. JIoruka M3JI05KeHUs MoCieI0BaTeNIbHast ¢ KOPPEKTHOM pacCTaHOBKOM aKIICHTOB.

8. TabnmuuHbBli ¥ WUIIOCTPAIIMOHHBIN MaTephall IOAYEPKUBAET COOTBETCTBYIOIINE
IIPOEKTHBIE pa3/ieibl U PELICHUS

9. OdopmiieHne W CTWIb H3JI0KEHHUS B TOJHOM OOBEME COOTBETCTBYIOT IMPOEKTHBIM
000CHOBAHMSIM.

10. Crunuctuyeckoe M BU3yallbHOE O(QOPMIIEHHE COOTBETCTBYET IMpaBHiIaM O(OpPMIICHUS
JOKYMEHTAI[UU IPOEKTa, TOKIAaI0B U MPE3EHTALUH.

11. I'paduueckrie 0ObEKTHI aBTOPCKUE.

12. ChopmynupoBaHbl Ka4€CTBEHHBIE BBIBOJIbI, OMPEIENIEHbl WHIYCTPUAIbHBIE MPOOIEMBI
TEXHOJIOTUYECKOIr0, OpPraHU3allMOHHO- TPOU3BOJICTBEHHOTO U MPAKTHYECKOIO XapaKTepa.

13. IIpennoxensl aBTOpCcKre 0O0CHOBAHHBIE BAPUAHTHI UX PELLICHUS.

14. IIpoBeneHa oneHKa peaTUCTUYHOCTU U 3PPEKTUBHOCTU MPETIOKEHHBIX

15. TIpogemMoHCTpUpOBaH TPOIYKTHUBHBIA YpPOBEHb CHOPMUPOBAHHOCTH KOMIIETCHITUH,
MOHMUMaHWEe CyYTH  HCCIENYeMOro  TPOEKTHOIO  BOIpPOCAa, JaHbl  COJEprKaTelIbHBIE,
apryMeHTHPOBAaHHbIE, KOHKPETHBIE M MCUYEPIBIBAIOIINE OTBETH Ha BOMPOCHl BAPUAHTOB PELLICHUS
pooJIeM.

«XOpOLIOo»

1. AxTyanbHOCTH pabOTBI O00OCHOBaHA pEJIEBAaHTHBIMH apryMEHTaMH, yBsi3aHa C
npodhecCHOHANTBHOU MPOOIEMATUKOM.

2. llenwn, 3agaun, 00BEKT, MpeaAMET pabOThl CHOPMYITUPOBAH bl KOPPEKTHO.

3. Marepuan u30bITOUCH WM HEJOCTATOUCH JUTS Pa3BUTHSI TPOSKTHON KOHIICIIIIHH.

4. HapymeHue npaB WHBIX aBTOPOB OTCYTCTBYET.

5. Crpykrypa paboThl cOaJlaHCHpOBaHA, TaOJWUYHBIA M WLTIOCTPAIIMOHHBIA MaTepual
MOTYCPKUBACT COOTBETCTBYIOIIUE TPOCKTHBIC pa3ieibl U perieHus. JIoruka M3JI0KEHUS UMeEeT
HapYIICHHUS.

6. PaGoTa opopmiieHa ¢ HE3HAYUTEITLHBIMI HAPYILICHUSMH.

7. CTWUIMCTHYECKOE W BH3YaIIbHOE O(QOPMIICHHE COOTBETCTBYET IMpaBHiIaM O(POPMIICHHUS
JOKYMEHTAIMH MPOEKTA, TOKIIAJI0B U IIPE3CHTAIHIA.

8. I'padpuueckre 0OBEKTHI B 11€JI0M aBTOPCKHE C 3JIEMEHTAMU 3aUMCTBOBAHHUSI.

9. B 1ieniom, BBIBOJIBI M PEKOMEHIAIIMKA 0O0CHOBaHbBI U C(HOPMYIHPOBAHBI KOPPEKTHO, HO HE
BCE BBIBOJIBI HOCST MIPOCKTHBIHM XapakTep U OTBEYAIOT MHIIYCTPUAIBHOH CIICIIU(HKE.

10. TIpoleMOHCTpUPOBAHO BEPHOE IOHMMAaHUE NPOCKTHOTO BoIpoca. B 1ernoM maHbI
000CHOBAaHHBIE OTBETHI MO CYIIHOCTH MPOEKTY.

11. Bmecre ¢ TeMm [OMyIIEHBI HETOYHOCTH M ciadas apryMeHTalus MPOEKTHOTO
MIpeI0KEHUSI.

«YAOBJICTBOPHUTEIbHO»

1. AkryanbHOCTh paOOThl 00O3HAYEHA MOBEPXHOCTHO, OTCYTCTBYIOT IOJIEP’KUBAIOIINE
apryMeHTBHI.

2. Henu u 3aaun paboThl chOpMYIHPOBAHBI HEJOCTATOUHO KOPPEKTHO

3. Marepuan KOCBEHHO COOTBETCTBYET MPOEKTHOW KOHLEMIMH, TTyOOKOTO KPHUTHUYECKOTO
aHaJIn3a HE IPOBOAUIIOCH.

4. Hapymienue rnpaB UHBIX aBTOPOB OTCYTCTBYET



5. HegocraTouHO BbIAEpKAaHA CTPYKTYpa IPOEKTHOIO UCCIIEIOBAHHUS.

6. OTcyrcTBYyeT 000CHOBaHHE METOI0JIOTUU Pa3pabOTKH.

7. Hu3kuit ypoBeHb BU3yalln3allui pabOTHI.

8. Pabota opopmiieHa ¢ HApYILICHUSIMH, CTHIIb H3JI0KEHHS HE COOTBETCTBYET MMPOECKTHOMY .

9. Huskuil ypoBeHb BU3yaJIU3alUH.

10. B pabore mmeroTcs HeOOOCHOBAHHBIE BBIBOJBI M peKOMeHaanuu. He mpemnoskeHsl
BapHAHTHI PEUICHUS BBISABICHHBIX IPOOIeM

11. IlpogeMOHCTpUPOBAHBI OTHOCUTENBHBIE 3HAHUS, HEJIOCTATOYHOE MOHUMAHUE CYTU
IIPOEKTHOT'O PELICHUS.

12. OTmMedeHo Hamu4He TpyObIX OMHMOOK B OTBETAX HA BOTPOCHI IO MPOSKTHON KOHIICTIIINH.

«HEyI0BJIeTBOPUTEIbHO»
. AKTyalTbHOCTb pabOThl HE 0003HAYEHA.

. IIpoekTHOE 1ieIIenoIaranue HapyIeHo.

. MaTepuan He COOTBETCTBYET IPOEKTHOI KOHIIEHIUY.

. Hapymienue aBTopckux npaB OTCYTCTBYET. WJIM 3aMMCTBOBAHHO € MPOEKTHOE PELIEHUE
. CTpykTypa paboThl HE COOTBETCTBYET MPOEKTHON TEMAaTUKH.

. OTcyTcTBYEeT 000CHOBAHNE METO/I0JIOTUN TTPOSKTHOM PaObOThHI

. [loctaBneHHbIe 32124l HE COOTBETCTBYIOT CTPYKTYpE pabOTHI.

. PaBota opopmiiena ¢ HapyleHUSIMU, CTUIIb U3JI0KEHHSI HE COOTBETCTBYET IIPOEKTHOMY.
. Hu3kmii ypoBeHb BU3yallM3allly C BBICOKOM J0JI€ 3aMMCTBOBAaHUSI.

10. BeiBoibI HE 000CHOBAHBI, PEKOMEHIALIUN OTCYTCTBYIOT

11. IToBepXHOCTHBIE 3HAHUSI, HETIOHNMAHNUE CYTH MPOEKTHOIO PEIICHUSI.

O 00 1O DN = W~

Bonpocsl k 1uppepeHUNPOBAHHOMY 3a4€Ty

1. Konneniust 6epexInBOTO MPOU3BOACTBA: HCTOPUUECKUMA ACTICKT.

2. Vctopus BHEPEHUS HHCTPYMEHTOB U IPUHLIUIIOB OEPEKIMBOTO MPOU3BOJICTBA

I'. ®opnom u T. OHo.

3. OCHOBHBIE TPUHITUIIEI COBPEMEHHOW CHCTEMBI OEPEXITMBOTO TTPOU3BO/ICTBA.

4. KaiinzeH B 1eTEIBHOCTH KOMITAHUU U TIEPCOHAA KOMITAHUH.

5. Kapra moToka co3iaHus LIEGHHOCTH — XapaKTepUCTHUKA, 1IeJb, AJTOPUTM COCTaBIICHUS,
BU/IBL.

6. Inarpamma «CriareTtu» - Ha3HaYeHUE U OCOOCHHOCTH.

7. «5 [loueMy» - HHCTPYMEHT OIpeAeTICHHS ePBOIPUYUHBI TPOOIIEM.

8. Huarpamma «SfIMa3zymu» - XapakTepUCTHKa, BHU3YyallbHOE IOCTPOCHHE, OCHOBHBIE
MoKa3aTesu.

9. XapakTepucTuka u OCHOBHBIE (pakTOpbI AuarpaMmbl «VcukaBay.

10. Tumbl moTeps B GepexITMBOM MTPOU3BOICTBE, IPUMEPHI B POU3BOACTBEHHOM IpOIIECCE.

11. OcHoBHBIE MOKa3aTeau B OepekIMBOM Mpou3BoacTBe. Dopmyribl pacyera.

12. Poccuiickuii ONIBIT BHEAPEHUSI HHCTPYMEHTOB OEpEKIMBOTO MPOU3BOACTBA.

13. O6nacts npumenenust uncTpyMeHTOB TQC 1 TPM B npon3BoACTBEHHOM MpoIiecce.

14. CymHocTh pHHIUIIOB «BceTpoenHoe kadecTBo» U «Touno BoBpemst (Just- in-time)».

15. Cuctemsl kan6an, PDCA u SQDCM.

16. OcHOBHBIE TEPMUHBI B OEPEKINBOM MPOU3BOACTBE

17. Konuenuus TpeyroiabHuKa d3PPeKTUBHOCTH

18. Konnenuus I'enpu Munub6epra.

Kpurtepun onieHKH NPOMEKyTOYHOM ATTECTAIMM:

«OTJIMYHO»

BBICTABIISIETCSA CTY/AEHTY, MOKa3aBIlIeMy BCECTOPOHHHE, CHCTEMaTH3HpPOBAHHBIE, TIyOOKHE
3HaHUS y4eOHOH MpOorpamMMbl TUCHMIUIMHBL M1 YMEHUE YBEPEHHO MPHUMEHATh WX Ha MPAKTHKE MPH
peleHN KOHKPETHBIX 3a/1a4, CBOOOIHOE U MPaBUIbHOE 0O0CHOBAHUE MPUHATHIX PEILICHHIH



«XOpOLIOo»

BBICTABIISICTCS CTYACHTY, €CIM B IIEJIOM BBITIOJIHEHBI TPEOOBaHMS K OTBETY, OJAHAKO €CTh
HeOOoJIbIINEe HETOYHOCTH B U3JIOKEHUU HEKOTOPBIX BOIPOCOB, 3aTPYAHSACTCS B (OPMYIUPOBAHUT
KBTU(DUIIUPOBAHHBIX BEIBOJOB U 0000ICHHIA

«Y/10BJI€TBOPHUTEIHHO»

BBICTABIISIETCS CTY/ACHTY, €CIIU eCTh (DaKTUUECKHE OUIMOKM, HapyIIeHA JIOTHKA U3JIOKCHHS,
HEJOCTaTOYHO HCHOJB3YyEeTCd COOTBETCTBYIOLAs TEPMHUHOJIOTUH, CJIad0  apryMEHTHPYET
TEOPETHUYECKHE TIOJOKEHHUS, HE CIIOCOOCH CaMOCTOSTENFHO C(OpMYyIHpOBaTh BBIBOABI U
000011IeHNs, HE BUUT CBS3b C IPO(ECCHOHATBHON ACSITETLHOCTHIO

«HEY/10BJIeTBOPHUTEIHHO

BBICTABIISIETCS CTY/ACHTY, KOTOPBI HE 3HAeT OOJbIIEH YacTH OCHOBHOTO COJCpPKAaHUS
y4eOHOM mporpamMmbl TUCHUIUIMHBL, JIOMYCKaeT IpyOble OMIMOKM B (POPMYIHMPOBKAX OCHOBHBIX
MOHATUH TUCHUIUIMHBL ¥ HE YMEET HCIIOJIb30BaTh MOJMYYCHHBIC 3HAHHS NPU PEIICHHH THUIIOBBIX
MPAKTUIECKUX 33129



	1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ
	2. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ, ПОДЛЕЖАЩИЕ ПРОВЕРКЕ
	2.2. Планируемые результаты освоения дисциплины:
	Ключи
	Критерии оценки для тестирования:
	«5» - 85-100% верных ответов
	«4» - 69-84% верных ответов
	«3» - 51-68% верных ответов
	«2» - 50% и менее
	Примеры ситуационных задач
	Ситуационная задача 1
	Предприятие планирует выпуск новой продукции А, при проведении анализа рынка было выявлено, что потребители готовы ее покупать по цене не более 500 руб. за единицу, объем рынка – 100000 шт. При производстве данной продукции предприятие хотело бы получ...
	1. определите целевые плановые затраты на производство и реализацию продукции А.
	2. обоснуйте свое решение, если целевые затраты выше (ниже) расчетной суммы текущих затрат.
	Ситуационная задача 2
	Внедрение подхода «бережливое производство» предполагает определение тактовой частоты, которая определяется как отношение доступного времени к количеству проданных товаров. По условию известно: 1083 сек. свободного времени и 115 ед. проданного товара.
	1. В чем особенности подхода «бережливое производство»?
	2. Определите тактовую частоту при заданных параметрах свободного времени и единицах проданного товара.
	Ситуационная задача 3
	Система «бережливое производство» предполагает использование производственных мощностей таким образом, чтобы избежать простоев оборудования. По условию известно: доступное время равно 1200 сек., РРЭ (персонал, усталость и безопасность) — 0,95 и исполь...
	Наличная мощность = Доступное время х РР8 х х Использование производственных мощностей.
	1. В чем особенности системы «бережливое производство»?
	2. Определите наличную мощность при заданных параметрах доступного времени, РРБ и использования производственных мощностей.
	Ситуационная задача 4
	В целях обеспечения своевременности поставок организация выбирает место расположения складов между Киевским, Минским и Рублевским направлениями.
	Исследования показывают, что фиксированные затраты составят соответственно 45 000, 60 000 и 95 000 у.е. при переменных затратах на единицу продукции 235, 205 и 185 у.е.
	Предполагаемая цена продажи единицы продукции составляет 350 у.е. Определите оптимальное место расположения склада при ожидаемом обороте 5000 ед. в месяц.
	В чем особенности расположения складов между Киевским, Минским и Рублевским направлениями железной дороги? Ответ обоснуйте.
	Определите оптимальное место расположения склада при ожидаемом обороте.
	Рассчитайте ожидаемый оборот для каждого склада отдельно для Киевского, Минского и Рублевского направления железной дороги.
	Критерии оценки ситуационных задач
	Оценка «зачтено» выставляется студенту, если задача решена без ошибок или с минимальным количеством ошибок.
	Оценка «не зачтено» выставляется студенту, если задача не решена или решена неверно.
	Пример задания для практического занятия
	Кейс-задача
	Кейс-задача основана на просмотре видеоматериала «Трудно быть боссом» в рамках проводимого занятия. В результате просмотра предлагается ответить на следующие вопросы:
	Вопросы и задания
	1. Какие принципы не соблюдались на заводе металлоконструкций и котлостроения в Кашире?
	2. Какие виды потерь были вами выявлены в ходе просмотра видеоролика?
	3. Существует ли прямая связь между топ-менеджментом завода и его операционным ядром? Поясните ответ, в каком конкретно фрагменте это отражено.
	4. Какие еще предложения по улучшению процессов на заводе вы могли бы сформулировать в дополнение к предложениям героя ролика?
	Критерии оценки практического задания
	Оценка «зачтено» выставляется студенту, если задание выполнено без ошибок или с минимальным количеством ошибок, ответы аргументированы.
	Оценка «не зачтено» выставляется студенту, если задание не выполнено или выполнено неверно.
	Пример деловой игры
	Суть игры: продемонстрировать, что за счет применения принципов 5S возможно сократить в несколько раз затраты времени на поиск.
	Постановка задачи: на картинке расположены числа от 1 до 80 разным размером.
	Необходимо найти и перечеркнуть крестом каждое число в порядке возрастания от 1 до 50.
	Т.е. нашли число 1 – перечеркнули его крестом, нашли число 2 – перечеркнули, и т.д. до числа 50.
	Игра состоит из 4-х раундов, которые отличаются улучшением порядка расположения чисел по системе 5S.
	На выполнение каждого раунда дается 30 секунд.
	После проведения каждого раунда подводятся результаты (количество перечеркнутых чисел за 30 секунд).
	1S – Сортировка,
	2S – Соблюдение порядка,
	3S – Соблюдение чистоты (не моделируется),
	4S – Стандартизация,
	5S – Совершенствование (не моделируется).
	Результаты игры
	Критерии оценки деловой игры
	Оценка «зачтено» выставляется студенту, если задача понята правильно, выполнена без ошибок или с минимальным количеством ошибок.
	Оценка «не зачтено» выставляется студенту, если задача понята неправильно, задание не выполнено или выполнено неверно.
	Пример проектной работы
	Мини-проект по системе организации и рационализации рабочего места (рабочего пространства). Студентам предлагается организовать свое рабочее место с применением инструментов бережливого производства.
	Данная методика включает в себя несколько этапов:
	1. Подготовка Цель данного этапа заключается в определении лидера, создания команды для планирования и внедрения 5S и обучение.
	2. Сканирование рабочего места. На этом этапе необходимо задокументировать существующую ситуацию, осуществить диагностику, дать информацию о проекте. Нужно обязательно сфотографировать текущее состояние, чтобы сравнить получившийся результат.
	3. Внедрение Цель этого этапа состоит в проведении сортировки, обеспечение соблюдения порядка, уборки и проверки. Для этого необходимо произвести несколько следующих шагов:
	Шаг 1. Определить критерии для сортировки. Определить, что требуется, а что нет, в каком количестве и только тогда, когда требуется.
	Шаг 2а. Удаление ненужного. Удалить все устаревшие вещи. Подобрать подходящие складские территории для используемых вещей, прикрепить ярлыки ко всем используемым вещам - классифицировать все вещи; в эффективной реализации этого принципа вам поможет вы...
	Шаг 2б. Размещать и хранить вещи на виду. Разместить требуемые вещи таким образом, чтобы их можно было легко использовать, чтобы они были маркированы и любой мог бы их легко найти и отложить. Для удобства можно использовать различные стикеры и этикетки.
	Шаг 3. Уборка, проверка, устранение неисправностей. Убедиться, что всё находится на своих местах. Регулярно и часто убирать, чтобы в случае, когда что-нибудь понадобится, всё находилось на месте и в рабочем состоянии. Установить цели и работать на их ...
	4. Стандартизация и обмен информацией. На этом этапе необходимо определить идеальное состояние и привести целевую зону в идеальное состояние.
	Шаг 4. Внедрять привычки 5S в ежедневную работу с помощью: установления и согласования стандартов, по которым работает каждый, т.е. документация, хранение оборудования, безопасность; разработки стандартов, обеспечивающих эффективность процессов, повыш...
	5. Поддержание достигнутого и совершенствование. Здесь приветствуется проведение еженедельных аудитов с целью поддержания достигнутого состояния и внедрение процессов постоянного улучшения.
	Шаг 5. Это один из самых трудных шагов, потому что он требует осведомлённости, терпимого отношения к другой культуре, структуре, поддержки, признания, удовлетворения. Для этого необходимо: разработать производственную политику поддерживания и улучшени...
	Порядок выполнения задания
	1. Скооперируйтесь в учебные группы до четырёх человек.
	2. В качестве объекта для проведения анализа выберите аудиторию, в которой Вы занимаетесь наиболее часто, читальный зал, Ваше рабочее место дома и т.п.
	3. Изобразите действующий план размещения оборудования, мебели выбранного Вами объекта.
	4. Применяя элементы концепции 5S, наметьте определённые виды деятельности применительно к выбранному объекту.
	5. Сформируйте и отобразите новый план объекта с учётом рекомендаций и применением концепции 5S.
	6. По результатам работы заполните таблицу, в которой необходимо указать элементы
	объекта для рассмотрения, виды анализа и описание метода улучшения рабочего места.
	Пример итоговой таблицы
	Отчёт по работе должен содержать: тему и цель работы; схему-план выбранного объекта; схему-план объекта с применением этапов метода 5S; заполненную таблицу; выводы по работе.
	Критерии оценки проектной работы
	Оценка формируется на основе оценки соблюдения следующих параметров:
	1. Актуальность и новизна и целеполагание проекта
	2. Качество проработки проектного материала
	3. Структура работы и полнота раскрытия проектной тематики
	4. Оформление работы, стиль изложения, визуализация
	5. Обоснованность выводов и рекомендаций
	6. Убедительность и аргументированность публичного выступления (презентация / доклад; вопросы)
	«отлично»
	1. Актуальность работы обоснована многоаспектно, релевантными аргументами, увязана с профессиональной проблематикой.
	2. Цели, задачи, объект, предмет работы сформулирован ы корректно.
	3. Нарушения причинно- следственных связей нет
	4. Материал подобран корректно, его актуальность и достаточность для проектного решения допустима и обоснована.
	5. Релевантность материала проектному целеполаганию высокая.
	6. Нарушение прав иных авторов отсутствует.
	7. Структура работы качественно продумана, отражает проектное решение в полном объеме. Логика изложения последовательная с корректной расстановкой акцентов.
	8. Табличный и иллюстрационный материал подчеркивает соответствующие проектные разделы и решения
	9. Оформление и стиль изложения в полном объеме соответствуют проектным обоснованиям.
	10. Стилистическое и визуальное оформление соответствует правилам оформления документации проекта, докладов и презентаций.
	11. Графические объекты авторские.
	12. Сформулированы качественные выводы, определены индустриальные проблемы технологического, организационно- производственного и практического характера.
	13. Предложены авторские обоснованные варианты их решения.
	14. Проведена оценка реалистичности и эффективности предложенных
	15. Продемонстрирован продуктивный уровень сформированности компетенции, понимание сути исследуемого проектного вопроса, даны содержательные, аргументированные, конкретные и исчерпывающие ответы на вопросы вариантов решения проблем.
	«хорошо»
	1. Актуальность работы обоснована релевантными аргументами, увязана с профессиональной проблематикой.
	2. Цели, задачи, объект, предмет работы сформулирован ы корректно. (1)
	3. Материал избыточен или недостаточен для развития проектной концепции.
	4. Нарушение прав иных авторов отсутствует.
	5. Структура работы сбалансирована, табличный и иллюстрационный материал подчеркивает соответствующие проектные разделы и решения. Логика изложения имеет нарушения.
	6. Работа оформлена с незначительными нарушениями.
	7. Стилистическое и визуальное оформление соответствует правилам оформления документации проекта, докладов и презентаций.
	8. Графические объекты в целом авторские с элементами заимствования.
	9. В целом, выводы и рекомендации обоснованы и сформулированы корректно, но не все выводы носят проектный характер и отвечают индустриальной специфике.
	10. Продемонстрировано верное понимание проектного вопроса. В целом даны обоснованные ответы по сущности проекту.
	11. Вместе с тем допущены неточности и слабая аргументация проектного предложения.
	«удовлетворительно»
	1. Актуальность работы обозначена поверхностно, отсутствуют поддерживающие аргументы.
	2. Цели и задачи работы сформулированы недостаточно корректно
	3. Материал косвенно соответствует проектной концепции, глубокого критического анализа не проводилось.
	4. Нарушение прав иных авторов отсутствует
	5. Недостаточно выдержана структура проектного исследования.
	6. Отсутствует обоснование методологии разработки.
	7. Низкий уровень визуализации работы.
	8. Работа оформлена с нарушениями, стиль изложения не соответствует проектному.
	9. Низкий уровень визуализации.
	10. В работе имеются необоснованные выводы и рекомендации. Не предложены варианты решения выявленных проблем
	11. Продемонстрированы относительные знания, недостаточное понимание сути проектного решения.
	12. Отмечено наличие грубых ошибок в ответах на вопросы по проектной концепции.
	«неудовлетворительно»
	1. Актуальность работы не обозначена.
	2. Проектное целеполагание нарушено.
	3. Материал не соответствует проектной концепции.
	4. Нарушение авторских прав отсутствует. или Заимствованно е проектное решение
	5. Структура работы не соответствует проектной тематики.
	6. Отсутствует обоснование методологии проектной работы
	7. Поставленные задачи не соответствуют структуре работы.
	8. Работа оформлена с нарушениями, стиль изложения не соответствует проектному. (1)
	9. Низкий уровень визуализации с высокой долей заимствования.
	10. Выводы не обоснованы, рекомендации отсутствуют
	11. Поверхностные знания, непонимание сути проектного решения.
	Вопросы к дифференцированному зачету
	1. Концепция бережливого производства: исторический аспект.
	2. История внедрения инструментов и принципов бережливого производства
	Г. Фордом и Т. Оно.
	3. Основные принципы современной системы бережливого производства.
	4. Кайдзен в деятельности компании и персонала компании.
	5. Карта потока создания ценности – характеристика, цель, алгоритм составления, виды.
	6. Диаграмма «Спагетти» - назначение и особенности.
	7. «5 Почему» - инструмент определения первопричины проблем.
	8. Диаграмма «Ямазуми» - характеристика, визуальное построение, основные показатели.
	9. Характеристика и основные факторы диаграммы «Исикава».
	10. Типы потерь в бережливом производстве, примеры в производственном процессе.
	11. Основные показатели в бережливом производстве. Формулы расчета.
	12. Российский опыт внедрения инструментов бережливого производства.
	13. Область применения инструментов TQC и TPM в производственном процессе.
	14. Сущность принципов «Встроенное качество» и «Точно вовремя (Just- in-time)».
	15. Системы канбан, PDCA и SQDCM.
	16. Основные термины в бережливом производстве
	17. Концепция треугольника эффективности
	18. Концепция Генри Минцберга.
	Критерии оценки промежуточной аттестации:
	«отлично» (1)
	выставляется студенту, показавшему всесторонние, систематизированные, глубокие знания учебной программы дисциплины и умение уверенно применять их на практике при решении конкретных задач, свободное и правильное обоснование принятых решений
	«хорошо» (1)
	выставляется студенту, если в целом выполнены требования к ответу, однако есть небольшие неточности в изложении некоторых вопросов, затрудняется в формулировании квалифицированных выводов и обобщений
	«удовлетворительно» (1)
	выставляется студенту, если есть фактические ошибки, нарушена логика изложения, недостаточно используется соответствующая терминологии, слабо аргументирует теоретические положения, не способен самостоятельно сформулировать выводы и обобщения, не видит...
	«неудовлетворительно» (1)
	выставляется студенту, который не знает большей части основного содержания учебной программы дисциплины, допускает грубые ошибки в формулировках основных понятий дисциплины и не умеет использовать полученные знания при решении типовых практических задач
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